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KAUNO LOPŠELIO-DARŽELIO „KLUMPELĖ“ 2016 METŲ VEIKLOS PLANAS
I SKYRIUS

ĮVADAS

1. Įstaigos socialinis kontekstas.

Kauno lopšelis-darželis „Klumpelė“ – juridinis asmuo, pelno nesiekianti Kauno miesto savivaldybės biudžetinė įstaiga Šilainių mikrorajone, Sargėnuose. Joje veikia 6 grupės: viena lopšelio grupė, viena priešmokyklinė ir keturios darželio grupės. Įstaigoje dirbama pagal lopšelio-darželio „Klumpelė“ ikimokyklinio ugdymo programą (2014 m.), „Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą“ (2014 m.). Dalyvaujama „Zipio draugų“ programoje, aktyviai bendradarbiaujama su Sargėnų šv. Kazimiero pagrindine mokykla.
2016 metų veiklos planas atliepia lopšelio-darželio „Klumpelė“ strateginius tikslus bei uždavinius, Kauno miesto savivaldybės švietimo ir ugdymo skyriaus plėtros prioritetus, valstybinės švietimo strategijos nuostatas. 

Remiantis 2015 m. gruodžio 1 d. duomenų analize, lopšelį-darželį „Klumpelė“ lanko 12 vaikų iš daugiavaikių šeimų, 3 vaikai, kuriuos augina viena mama/tėvas, 1 mergaitė globojama močiutės, 4 vaikų vienas iš tėvų yra studentas, 3 vaikai, kuriems nustatytas invalidumas, 2 vaikai iš šeimų, gaunančių socialinę pašalpą. Viena šeima, auginanti priešmokyklinio amžiaus vaiką, naudojasi savivaldybės skiriama socialine parama – gauna nemokamus pietus. Mokesčio už vaiko išlaikymą lopšelyje-darželyje lengvata šiemet naudojasi 26 vaikai. 
Švietimo pagalba teikiama 35 vaikams, tai sudaro 25% visų lankančių vaikų. Vaikams, turintiems kalbos ir kalbėjimo sutrikimus, pagalbą teikia vyresnioji logopedė ir logopedė metodininkė. Darželyje dirba meninio ugdymo muzikos pedagogė ir neformaliojo ugdymo kūno kultūros pedagogė metodininkė.
2. Vaikų skaičiaus įstaigoje kaita. 
Lopšelį-darželį kasmet lanko 140 vaikų. Įstaigos projektinis vietų skaičius yra 115. Pagal 2015 m. rugpjūčio 28 d. Kauno miesto savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir turizmo plėtros reikalų valdybos Švietimo ir ugdymo skyriaus vedėjo įsakymą Nr. 35-505 „Dėl vietų skaičiaus Kauno miesto savivaldybės biudžetinių Švietimo įstaigų ikimokyklinėse ir priešmokyklinėse grupėse 2015-2016 mokslo metais“ įstaigai nustatytas padidintas vietų skaičius – 140. 2014 m. rugsėjo mėn. laukiančiųjų eilėje buvo 76, nepateko į darželį 44 vaikai, 2015 m. rugsėjo mėn. eilėje buvo 71, nepateko 26 vaikai, iš jų 50% pradėjo lankyti kitas ugdymo įstaigas. Norinčių patekti į darželį vaikų skaičius išlieka panašus, vadinasi įstaiga yra patraukli Sargėnų mikrorajono ir Kauno tėvams. Šiais metais nepatekusių vaikų skaičius sumažėjo, nes galėjome priimti daugiau vaikų, dėl dalies vaikų išėjimo į priešmokyklines grupes mokyklose. 

Įstaigoje 5 grupės dirba pagal IV (10,5 val.) ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo organizavimo modelį ir 1 grupė – pagal V (12 val.) modelį. (1 lentelė)
1 lentelė

	Vaikų skaičius
	Lopšelio grupėje
	Darželio grupėse
	Priešmokyklinės grupėje

	2014 m. gruodžio 1 d. duomenimis
	Viena lopšelio grupė, 16 vaikų – IV modelis. 
	Keturios darželio grupės, 98 vaikai. 3 grupės – IV modelis, 1 grupė – V modelis. 
	Viena priešmokyklinė grupė, 26 vaikai – IV priešmokyklinio ugdymo organizavimo modelis. 

	2015 m. gruodžio 1 d. duomenimis
	Viena lopšelio grupė, 18 vaikų – IV modelis.  
	Keturios darželio grupės, 97 vaikai. 3 grupės – IV modelis, 1 grupė (25 vaikai) – V modelis. 
	Viena priešmokyklinė grupė, 25 vaikai – IV priešmokyklinio ugdymo organizavimo modelis.


3. Vaikų ugdymo(si) rezultatai. 

Visi vaikai, lankantys priešmokyklinę grupę, pasiekia mokyklinę brandą ir pradeda lankyti pirmąją klasę. Vaikų pasiekimai yra fiksuojami ir kaupiami vaiko pažangos aplanke, su jo rezultatais supažindinami vaiko tėvai, esant reikalui, vaiko gerovės komisijos sprendimu, teikiama pagalba.
4. Vaikų dalyvavimas neformaliojo ugdymo būreliuose. 
Lopšelyje-darželyje tėvų pageidavimu teikiamos papildomo ugdymo paslaugos: krepšinio, sportinių žaidimų, šokių ir keramikos. Papildomo ugdymo paslaugomis naudojasi 78 vaikai, tai sudaro 56% bendro vaikų skaičiaus. Įstaiga šiems būreliams sudaro sąlygas, nuomodama patalpas, gavus pritarimą iš Kauno miesto savivaldybės administracijos.
5. Vaikų lankomumo duomenys.

Vaikų lankomumo duomenys fiksuojami kiekvieną mėnesį ir talpinami Centralizuoto vaikų priėmimo į ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes sistemoje http://darzeliai.kaunas.lt/.
Lopšelio-darželio „Klumpelė“ vaikų lankomumo analizė pateikta 2 lentelėje.
2 lentelė

	Grupės 
	Lankomumo vidurkis 2013 m (%)
	Lankomumo vidurkis 2014 m (%)
	Lankomumo vidurkis 

2015 m. (%)

	Lopšelio 
	64%
	66 %
	65%

	Ikimokyklinė ir priešmokyklinė 
	63 %
	69 %
	75%

	Bendras vaikų lankomumo vidurkis
	64%
	67 %
	70 %


Lyginant vaikų lankomumo vidurkius, galima teigti, kad lankančių vaikų skaičius kasmet vidutiniškai yra 67%. Tai lemia nemažas vaikų sergamumas epideminiu (žiemos) laikotarpiu, moksleivių atostogų metu, ypač vasarą, darželį lanko mažiau vaikų. Stengdamiesi sumažinti mokestį už darželį, tėvai pristato pažymas iš darboviečių apie išeigines dienas, slenkančius grafikus, todėl ir lankomumo vidurkis nėra toks didelis. 2015 m. vaikų sergamumas sumažėjo 3%.
6. Mokytojų, turinčių pedagoginę ir dalykinę kvalifikaciją dalis. Lopšelyje-darželyje „Klumpelė“ iš viso dirba 17 pedagogių. Visos turi atitinkamą pedagoginę ir dalykinę kvalifikaciją. 2015 m. rugsėjo mėn. duomenimis dirba 11 auklėtojų: 7 auklėtojos metodininkės, 2 vyresniosios auklėtojos, 2 neatestuotos. Neformaliojo ugdymo kūno kultūros pedagogė ir 1 logopedė turi metodininko kvalifikacines kategorijas, kita logopedė ir muzikos mokytoja turi vyresniosios logopedės ir vyresniosios muzikos mokytojos kvalifikacines kategorijas. Trys pedagogai - darželio direktorė, pavaduotoja ir auklėtoja - turi magistro laipsnį. 

2015 metais pedagogės savo kvalifikaciją kėlė 24 seminaruose / kursuose, dalyvavo miesto metodiniuose renginiuose. Nepedagoginis įstaigos personalas lankėsi 3 seminaruose. Lopšelyje-darželyje yra sudarytos palankios sąlygos visų darbuotojų profesiniam tobulėjimui. 

7. Žemės panaudos sutartis sudaryta 2013 m. kovo 28 d. Nr. 8SUN – 2. 
Pastato kategorija - lopšelis-darželis, paskirtis – ikimokyklinis ugdymas, 80 10 10, III kategorija.

8. Leidimas-higienos pasas išduotas 2014 09 17 Nr. 9-0707(6), galioja neterminuotai. Maisto tvarkymo subjekto patvirtinimo pažymėjimas išduotas 2007-12-20 Nr. 1409.
9. Energetinis auditas neatliktas.
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2015 METŲ SITUACIJOS ANALIZĖ

Išorės lėšų pritraukimo tendencijos ir finansinių prioritetų realizacija

Lopšelis-darželis finansuojamas per Kauno miesto savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros įstaigų ūkio ir finansų skyrių iš savivaldybės lėšų, valstybės lėšų ir Europos Sąjungos struktūrinių fondų, labdaros-paramos lėšų. Patvirtintos šių programų sąmatos: valstybinių funkcijų vykdymo programa (7), savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa (4), savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa – įstaigos pajamų lėšos (4s), miesto darnaus vystymo programa (1), investicijų programa (2).


Savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa yra pagrindinė įstaigos finansavimo programa.  Jos lėšomis išlaikomi darbuotojai, sumokami komunaliniai mokesčiai ir paslaugos. 2015 m. sausio 1 d. kreditinis įsiskolinimas už įvairias paslaugas sudarė 3,1 tūkst. Eur. Šiems metams buvo skirta 217,6 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms 175,1 tūkst. Eur, prekių ir paslaugų įsigijimui 35,7 tūkst. Eur ir ilgalaikio turto einamajam remontui 6,8 tūkst. Eur. Per 2015 m. nepilnus 12 mėn. gautas finansavimas pinigais 204,9 tūkst. Eur ir visas panaudotas. 

Per 2015 m. prekėms ir paslaugoms skirtos lėšos panaudotos: piniginiam turtui įsigyti (mitybos, medikamentų, spaudinių ir kitų prekių straipsniams) 7,3 tūkst. Eur, komunalinėms paslaugoms (šildymas, elektra, vanduo, šiukšlių išvežimas) – 19,4 tūkst. Eur, kvalifikacijos kėlimui 0,1 tūkst. Eur, ryšių paslaugoms ir patalynės skalbimui 2,1 tūkst. Eur, kitoms paslaugoms 1,5 tūkst. Eur ir ilgalaikio turto einamojo remonto išlaidoms 6,8 tūkst. Eur.


Valstybinių funkcijų vykdymo programai (mokinio krepšelis) 2015 m. skirta 106,9 tūkst. Eur, iš jų: darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms 103,0 tūkst. Eur, prekių ir paslaugų įsigijimui 3,9 tūkst. Eur. Per 2015 m. gautas finansavimas 106,8 tūkst. Eur ir visas panaudotas. 

Per 2015 m. prekėms ir paslaugoms panaudota lėšų: spaudiniams 0,2 tūkst. Eur, ugdymo priemonėms įsigyti 2,7 tūkst. Eur, kvalifikacijos kėlimui 0,6 tūkst. Eur, kitoms paslaugoms 0,4 tūkst. Eur. 
 
Biudžetinių įstaigų pajamų lėšų, švietimo ir ugdymo programai finansuoti išlaidų sąmatos planas 50,5 tūkst. Eur. Ši programa – tai tėvų įmokos už vaikų mitybą ir ugdymo priemones bei patalpų trumpalaikė nuoma. Viso pervesta į Švietimo ir kultūros įstaigų ūkio ir finansų skyriaus sąskaitą 41,0 tūkst. Eur (2015-11-30 duomenys), o gauta iš biudžeto 3,2 tūkst. Eur likutis nuo 2014 m. ir šių metų pajamos 41,0 tūkst. Eur, iš viso 44,2 tūkst. Eur. Per gruodžio mėn. dar planuojama surinkti apie 5,0 tūkst. Eur ir juos panaudoti. 


Apie 73% šių lėšų panaudota tiekėjams apmokėti už maisto produktus, 11% darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms, 8,8% prekių įsigijimui, kvalifikacijos kėlimui ir kitoms paslaugoms, apie 7,2% ilgalaikio turto einamojo remonto išlaidoms.


Miesto darnaus vystymo programai skirta 2106 Eur. Šios lėšos panaudotos atlikti kadastrinių matavimų darbams ir parengti pastato paprasto remonto techniniam projektui.


Investicijų programai skirta 7661 Eur. Šios lėšos panaudotos aptverti teritoriją tvora.

Gyventojų 2 proc. paramos - labdaros lėšų ir tėvų paramos 2015 m. sausio 1 d. piniginis likutis buvo 807 Eur, per 2015 m. gauta 1893 Eur, likutis 2015 m. gruodžio 15 d. - 2700 Eur. 


Darželis dalyvauja programose „Pienas vaikams“ ir „Vaisiai mokykloms“. Per 2015 m. pagal šią programą gauta iš Europos sąjungos paramos ir valstybės biudžeto (Nacionalinės mokėjimo agentūros parama) 2113 Eur. Per 2015 m. 11 mėn. suvartota pieno produktų už 1396 Eur ir vaisių už 645 Eur.



Bendroji įstaigos išlaidų sandara (tūkst. Eur)
	Eil. Nr.
	Finansavimo šaltinis
	2015 m.
	2014 m.

	1
	Savivaldybės biudžeto lėšos
	217,6
	197,0


	2
	Valstybės biudžeto lėšos
	106,9
	97,3

	3
	Pagrindinės veiklos kitų pajamų lėšos
	50,5
	48,7

	4
	Nacionalinės mokėjimo agentūros parama
	1,5
	1,0

	5
	ES parama
	0,7
	0,9

	6
	Miesto darnaus vystymo programai
	2,1
	

	7
	Investicijų programa
	7,7
	

	
	IŠ VISO:
	387,0
	344,9


Informacija apie įstaigos valdomo pastato fizinę būklę

Statinio dalių ir inžinerinės įrangos būklės įvertinimas (2015 m. statinio kasmetinės apžiūros duomenimis)
	Pamatai
	Išorinės sienos 
	Stogas
	Langai
	Lauko durys
	Vidinės sienos
	Lubos
	Vidaus durys
	Grindys
	Maisto ruošimas
	Tualetai 
	Šildymas, vėdinimas
	Vandentiekis,  kanalizacija
	  Elektros sistema
	Pritaikymas neįgaliųjų poreikiams (jei reikia) 
	Komentarai

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Patalpos
	Įrenginiai
	Patalpos
	Uždaros kabinos
	 Įrenginiai
	Šilumos punktas
	Šildymo sistema
	Vandentiekio sistema
	Kanalizacijos sistema
	Elektros instaliacija
	Elektros skydinės
	Šviestuvai
	
	

	p
	P
	P
	NR
	P
	P
	P
	K
	P
	K
	P
	K
	K
	P
	NR
	K
	K
	K
	P
	K
	AK
	K-100%
	


Santrumpos:  NR – nereikalingas remontas, P – reikalingas paprastasis remontas, K – reikalingas kapitalinis remontas, AB – avarinė būklė, AK – atliktas kapitalinis remontas, AP– atliktas paprastasis remontas.

Pastabos:
1. Kiekvienais metais statinio dalių ir inžinerinės įrangos būklė vertinama atsižvelgiant į statinio kasmetinės apžiūros rezultatus.
2. Įstaiga naudojamo pastato techninę priežiūrą vykdo teisės aktų nustatyta tvarka.

3. Statinio dalių ir inžinerinės įrangos būklės įvertinimo duomenys ir kasmetinės apžiūros akte numatytos priemonės statinio fizinei būklei ir aplinkos higieninei būklei gerinti turi būti pagrindas rengiant turto priežiūros ir remonto programą, planuojant statinio ir jo inžinerinės įrangos remonto ar rekonstrukcijos darbus ir jų finansavimą.

Tikslų įgyvendinimo laipsnis pagal prognozuotus laukiamus rezultatus

	Tikslas
	Minimalus lauktas rezultatas
	Įstaigos pasiektas realus rezultatas
	Maksimalus lauktas rezultatas

	1. Plėtoti ryšius su tėvais ir vietos bendruomene, tobulinant tėvų informavimo sistemą

	Surengtas 1 renginys kartu su šeimomis tautos kultūros puoselėjimo tema. 

Pradėta diegti nauja įstaigos internetinės svetainės versija. 

Lopšelio-darželio internetinėje svetainėje skelbiama informacija atnaujinama kas du mėnesius.
Vieną kartą pravestos atvirų durų dienos tėvams, kurių metu teikiama informacija apie įstaigą. 

Surasti du nauji socialiniai partneriai ir su jais pasirašytos bendradarbiavimo sutartys.
	Įvyko 5 renginiai kartu su tėvais.
2015 m. įdiegta nauja lopšelio-darželio „Klumpelė“ internetinės svetainės versija.  Svetainė nuolat atnaujinama ir papildoma, teikiant tikslingą informaciją tėvams ir visuomenei.
Surengta grupių stendų paroda, kurioje tėvams pristatomi vaikų pasiekimai ir kasdieninės veiklos darželyje pavyzdžiai.  
Sėkmingai įgyvendintas 6 Kauno miesto ir rajono darželių ir socialinių partnerių projektas “Sukim eko ratą kartu”. Projekte dalyvavo 80 vaikų ir 25 pedagogai, projekto sklaida vyko miesto viešose erdvėse.
Pasirašytos 5 naujos bendradarbiavimo sutartys su socialiniais partneriais. Pradėtas įgyvendinti šv. Kazimiero pagrindinės mokyklos ir lopšelio darželio “Klumpelė” socialinio bendradarbiavimo projektas.
	Surengti 2 bendri renginiai kartu su šeimomis tautos kultūros puoselėjimo tema. 

Tėvams surengtos 3 atvirų durų dienos, kurių metu teikiama informacija apie įstaigą. 

Kas mėnesį (esant poreikiui ir dažniau) atnaujinama informacija įstaigos interneto svetainėje. 

Įdiegta nauja įstaigos internetinės svetainės versija. 

Surasti keturi nauji socialiniai partneriai ir su jais pasirašytos bendradarbiavimo sutartys, parengtas projektas.

	Komentaras: Tikslo įgyvendinimo rezultatą vertiname gerai. Užmegzti aktyvūs socialiniai ryšiai su mokykla ir artimiausiomis ikimokyklinėmis įstaigomis, biblioteka, zoologijos muziejumi, skatins tęsti bendradarbiavimą. 
Tėvai pajuto aktyvesnio dalyvavimo ugdymo procese būtinumą (dalyvavimas akcijose, parodose, grįžtamojo ryšio tyrime), tačiau vis dar išlieka žemas (50 %) bendradarbiavimas su tėvais.


	Tikslas
	Minimalus lauktas rezultatas
	Įstaigos pasiektas realus rezultatas
	Maksimalus lauktas rezultatas

	2. Gerinti darželio etosą, efektyvinant ugdymo(si) aplinką, tikslingai panaudojant mokinio krepšelio lėšas.


	Įgyvendinta 1 sveikatingumo programa. 

Parengta sąmata tvorai atnaujinti.

Virtuvė bus papildyta nauja įranga – nupirktas šaldiklis.
	Per metus įgyvendintos trys vaikų sveikatingumą skatinančios programos, kurių metu vaikai įgijo žinių apie sveikatą, praktinių įgūdžių. Vaikų sergamumas sumažėjo 3%.
2015 m. darželis apsitvėrė nauja saugia tvora, atsinaujino smėlio dėžes.

Suremontuota vienos grupės virtuvėlė ir prausykla.

Atlikti kadastriniai matavimai ir pastato paprastojo remonto techninis projektas. 
	Įgyvendintos 3 sveikatingumo programos. 

Atnaujinta lopšelio-darželio tvora. 

Nupirkta virtuvės įranga- nupirktas šaldiklis, konvekcinė krosnis. 

Suremontuotos 1 grupės WC patalpos.

	Komentaras: Darželio lauko aplinka akivaizdžiai pagražėjo: iškirsti seni medžiai, pasodintas sodas, nauja tvora, smėlio dėžės. 
Virtuvės įranga ir remontas planuojamas 2016 metais.
Per metus, plėtojant sveikatinimo programas, buvo suorganizuoti 9 vaikų renginiai (apie dantukus, sveiką mitybą, vitaminus, judėjimo džiaugsmą). Tikslas pasiektas.


	Tikslas
	Minimalus lauktas rezultatas
	Įstaigos pasiektas realus rezultatas
	Maksimalus lauktas rezultatas

	3. Siekti ugdymo proceso diferencijavimo ir modernizavimo, tobulinant pedagogų kvalifikaciją.

	Ugdymo turinys papildytas viena netradicine veikla įstaigos pedagogams. 

Ugdymo proceso modernizavimui įsigytas 1 kompiuteris.

80% pedagogų įgijo patirties vaikų ugdymo individualizavimo ir diferencijavimo srityje. 

Pedagogai tobulina kvalifikaciją 2-3 dienas.

Pravestas vienas renginys įstaigos pedagogams gerosios patirties sklaidai.
	Įsigytos 2 planšetės, asmeninės išmaniosios technologijos naudojamos grupės kasdieninėje veikloje ne tik praturtino ugdymo procesą (vaikai žaisdami su planšetėmis, ugdėsi tam tikrus gebėjimus), bet ir leido užfiksuoti vaikų gebėjimus bei savalaikiai – čia ir dabar – informuoti tėvus apie vaikų pasiekimus.

Su vaikais plėtojant temas, auklėtojos grupėse naudojo multimedijos įrangą, nešiojamus kompiuterius, planšetes. Pedagogai kartu su tėvais yra susikūrę grupės elektroninį paštą, „facebook“ paskyrą.
Įvykdytas grįžtamojo ryšio projektas, pritaikant informacines komunikacines technologijas, kuriame dalyvavo 80 (t. y. 57%) tėvų.

100% vaikų turi savo pasiekimų ir pažangos vertinimo aplankus, kuriuose atsiskleidžia individualūs gebėjimai. Atsižvelgiant į vaikų gebėjimus, auklėtojos modeliuoja ugdymo procesą. 
Per metus darželio pedagogai lankėsi vidutiniškai dviejuose seminaruose, aktyviai skleidė savo gerąją darbo patirtį: parengta ir įgyvendinta 1 kvalifikacijos tobulinimo programa (35 seminaro dalyviai), 3 metodiniai renginiai miesto pedagogams (iš viso 88 dalyviai).
	Papildytas ugdymo turinys dviem  netradicinėmis veiklomis įstaigos ir miesto pedagogams. 

Ugdymo proceso modernizavimui įsigyti 4 kompiuteriai vaikų kompetencijų plėtrai.

100 % pedagogų įgijo patirties vaikų ugdymo individualizavimo ir diferencijavimo srityje. 

Pedagogai 5-6 dienas per metus tobulina savo kvalifikaciją.

Pravestas vienas kvalifikacijos tobulinimo seminaras gerosios patirties sklaidai.

Pravesti du renginiai įstaigos ir miesto pedagogams gerosios patirties sklaidai.

	Komentaras: Tikslo įgyvendinimo rezultatą vertiname gerai. Visos numatytos priemonės įgyvendintos.

Trūkumas. Dar ne visos auklėtojos valdo kompiuterines technologijas (20%). Numatyta toliau tobulinti šiuos gebėjimus 2016 metais, aprūpinant visas grupes kompiuteriais arba planšetėmis.


Plačiojo įsivertinimo išvados

	Privalumai
	Trūkumai
	Tobulinti pasirinkti įstaigos veiklos aspektai

	1.2.3 – įstaigos įvaizdžio kūrimo kultūra;
4.2.4 – vaiko sveikatos stiprinimas;
5.1.3 – galimybių tobulėti sudarymas.
	1.3.3 – atvirumas pokyčiams;
3.1.1 – vaiko daromos pažangos vertinimo sistema; 3.1.2 – pedagogų ir tėvų veiklos dermė skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant.
	1.3.3 – atvirumas pokyčiams;
3.1.1 – vaiko daromos pažangos vertinimo sistema; 3.1.2 – pedagogų ir tėvų veiklos dermė skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant.


Giluminio įsivertinimo išvados

	Komentaras: 

Giluminio įsivertinimo grupė (GĮG), atsižvelgdama į plačiojo audito rezultatus, giluminiam įsivertinimui išskyrė veiklos rodiklį – bendruomenės bendravimo ir bendradarbiavimo kokybė. Tirtas įstaigos mikroklimatas, bendradarbiavimo formos, vaikų kultūros apraiškos, konfliktų sprendimo būdai.

Išvados ir siūlymai.

Įstaigos darbuotojai yra geranoriški (apie 80%) ir nusiteikę bendradarbiauti. Tačiau trūksta komandinio, grupinio darbo įgūdžių, kuriuos reikėtų tobulinti. Komandinio darbo metodus taiko tik 19 % respondentų. Todėl metiniame plane numatome tobulinti komandinio darbo kompetenciją.
Su tėvais bendradarbiaujama tik 50 %, todėl tėvai turėtų būti labiau įtraukiami ir įvairesnėmis formomis į ugdymo procesą. 
Išanalizavus darbuotojų apklausos, auklėtojų savianalizės anketų duomenis, galima teigti, kad lopšelio-darželio „Klumpelė“ bendruomenės bendravimo ir bendradarbiavimo kultūra yra trečiame lygyje. Sieksime šį rodiklį pakelti į 4 lygį.


Švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka paskirtų išorės vertintojų, kontrolieriaus, vidaus audito ir kitų institucijų išvados

Kauno miesto savivaldybės administracijos centralizuotas vidaus audito skyrius 2015-02-23 – 2015-04-01 atliko lopšelio-darželio „Klumpelė“ vidaus auditą. 
Pateiktos rekomendacijos:

1. Inicijuoti darželio nuostatų patikslinimą. 
2. Spręsti klausimą dėl darželio viešųjų pirkimų dokumentų bylų ir registrų formavimo.

3. Numatyti papildomas vidaus kontrolės priemones viešųjų pirkimų organizavimo ir vykdymo srityse.

4. Užtikrinti, kad darželis šilumos tiekimo paslaugas įsigytų LR viešųjų pirkimų įstatymo nustatyta tvarka.

Įgyvendinimo priemonės:

1. Lopšelio-darželio “Klumpelė” nuostatai pakeisti ir patvirtinti Kauno mieto savivaldybės tarybos sprendimu 2015-06-30.

2. Parengtas 2015 metų įstaigos dokumentacijos plano papildymas.

3. Parengti įsakymai dėl pirkimų organizatoriaus skyrimo mažos vertės pirkiniams ir viešųjų pirkimų organizatoriaus darbo reglamento 2015-05-08 direktoriaus įsakymas Nr. V-19.
4. Patvirtintos viešųjų pirkimų dokumentų formos direktoriaus įsakymas 2015-05-08  Nr. 20.
5. Nustatytos su viešaisiais pirkimais susijusios informacijos teikimo formos ir periodiškumas.
Kauno visuomenės sveikatos centras periodinis patikrinimas 2015-05-14. Patikrinimo aktas 2015-05-20 Nr.36-764(7). 
Nustatyti pažeidimai:

HN 75:2010 p. 9 per didelis vaikų skaičius grupėse, tačiau šis skaičius neviršija Kauno miesto savivaldybės administracijos švietimo, kultūros ir turizmo plėtros reikalų valdybos švietimo ir ugdymo skyriaus vedėjo 2014-08-29 įsakyme Nr. 35-566 nustatyto vietų skaičiaus. 
HN 75:2010 p. 22 teritorija aptverta per žema tvora, šis pažeidimas pašalintas – darželis  aptvertas nauja tvora 2015-10-02. 

HN 75:2010 p. 42 grupių langai neturi langų atidarymo ribotuvų. Dėl šiam pažeidimui  pašalinti lėšų kreiptasi į Kauno miesto savivaldybės administracijos švietimo, kultūros ir turizmo plėtros reikalų valdybos švietimo ir kultūros įstaigų ūkio ir finansų skyrių. Gautas atsakymo raštas 2015-07-08 Nr.58-2-361, kuriame remonto darbus rekomenduota nukelti į 2016 metus, planuojant lėšas šiai priemonei. 
Valstybinės maisto veterinarijos tarnybos planinis patikrinimas 2015-10-06. Patikrinimo aktas Nr.33 VMĮ- 1109. 

Gauti nurodymai: virtuvės lubose užtaisyti angą prie vamzdžio – remonto darbai atlikti 2015-10-08; dviem darbuotojams išklausyti higienos įgūdžių kursus – trūkumas pašalintas 2015-10-07. 

III SKYRIUS

2016 METŲ TIKSLŲ AKTUALIZAVIMAS IR PAGRINDIMAS FINANSINIAIS IŠTEKLIAIS, PLANUOJAMI INVESTICIJŲ PROJEKTAI


Vertindami 2015 metų rezultatus ir aptardami 2016 metų veiklos gaires, atsižvelgdami į plačiojo ir giluminio audito išvadas ir siūlymus, bendruomenės nariai teigiamai įvertino vykdytas priemones ir pritarė tolimesniems tikslams. 

Remiantis 2015 m. giluminio audito rezultatais, nustatėme, kad pedagogai mažai atviri pokyčiams ir trūksta bendradarbiavimo, komandinio darbo nuostatų bei įgūdžių, bendradarbiavimo kultūra yra vidutiniame lygyje. Todėl 2016 metais telksime įstaigos bendruomenę ir sieksime įgyvendinti lopšelio-darželio „Klumpelė“ strateginio plano 2016-2018 metams 1 tikslo „Pritaikyti komandinio darbo metodą ir informacines technologijas, siekiant pagerinti įstaigos bendruomenės bendradarbiavimo kultūrą“ 1 uždavinį: papildyti ugdymo turinį komandinio darbo, patirtinio mokymosi, projektų metodais ir informacinėmis technologijomis. Taikydami šias priemones, sieksime visos įstaigos bendruomenės įsitraukimo į ugdymo procesą ir konstruktyvaus bendradarbiavimo, taip atliepdami švietimo ir mokslo ministerijos paskelbtų 2016 metų ugdymo institucijos bendruomenės metų nuostatas. Tikslui pasiekti bus panaudotos mokinio krepšelio lėšos įsigyti kompiuteriams, planšetėms ir mokomosioms programoms bei darbuotojų komandinio darbo kvalifikacijai kelti.
Įgyvendindami strateginio plano 2 tikslo „Patobulinti darželio veiklos įsivertinimą, pagrindžiant jį duomenimis ir refleksija“ 1 uždavinį, 2016 metais tęsime pradėtą vaikų pasiekimų fiksavimo ir pažangos vertinimo sistemos tobulinimą. Sieksime į vaikų gebėjimų vertinimą įtraukti tėvus, ieškosime vaikų savęs vertinimo būdų, sudarysime sąlygas atsiskleisti vaikų išskirtiniams gebėjimams. 
Įgyvendindami strateginio plano 3 tikslą „Atnaujinti įstaigos išorės ir vidaus aplinką, tikslingai administruojant bei valdant lėšas“ sieksime gauti savivaldybės biudžeto lėšų pastato fasado apšiltinimui, virtuvės remontui bei  mokinio krepšelio, 2 proc. labdaros ir paramos lėšų vaikų lauko aikštelių papildymui naujomis priemonėmis.
Apibendrinant, 2016 metais pagrindinės lopšelio-darželio „Klumpelė“ veiklos kryptis yra:
· Įstaigos bendruomenės bendradarbiavimo kultūros skatinimas komandinio darbo, patirtinio mokymosi metodais ir IKT.

· Vaikų pasiekimų vertinimo sistemos tobulinimas.

· Įstaigos išorės ir vidaus aplinkos atnaujinimas.

IV SKYRIUS

VEIKLOS TURINYS

1 tikslas – papildyti ugdymo procesą komandinio darbo, patirtinio mokymosi metodais ir informacinėmis technologijomis, siekiant pagerinti įstaigos bendruomenės bendradarbiavimo kultūrą. 

	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	Įstaigoje taikomi komandinio darbo, patirtinio mokymosi, projektų metodai skatins bendradarbiauti pedagogus, tėvus ir kitus darželio bendruomenės narius.
	50% pedagogų ir 20% visų bendruomenės narių dalyvaus darželio gyvenime, bendradrabiaus ir veiks komandiniu principu. 
50% tėvų dalyvaus vaikų ugdymo procese.

Ugdymo turinys atitiks programą.

Trijose grupėse bus taikomos IKT. 
	90% pedagogų ir 50%  kitų bendruomenės narių išmanys komandinio darbo specifiką ir ją taikys savo darbe. 60% tėvų aktyviai dalyvaus ugdymo procese. Vaikų ugdymo turinys pasipildys aktyviaisiais patirtinio mokymosi, tyrinėjimų, atradimų metodais. Kiekvienoje grupėje bus taikomos IKT.


Priemonės

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	1.
	Metodinis pasitarimas ir praktinės pratybos apie komandinio darbo metodą tarp kolegų ir vaikų.
	Pavaduotoja ugdymui,
pedagogai
	
	2016 vasaris
	
	

	2.
	Atviros veiklos su komandinio darbo, patirtinio mokymosi pavyzdžiais. 
	Pavaduotoja ugdymui,
pedagogai
	
	2016 kovas,

spalis
	
	

	3.
	Mini projektas „Eksperimentų, bandymų savaitė darželyje“.
	Pavaduotoja ugdymui,
pedagogai
	
	2016 balandis
	
	

	4.
	Darbuotojų pareiginių aprašų atnaujinimas.
	Direktorė,
pavaduotoja ugdymui
	
	2016 gegužė
	
	

	5.
	Šeimos savaitė darželyje.
	Pavaduotoja ugdymui,
pedagogai
	
	2016 gegužė, spalis
	
	

	6.
	Tęstinis socialinio bendradarbiavimo projektas su šv.Kazimiero pagrindine mokykla.
	Direktorė,
pavaduotoja ugdymui
	Šv. Kazimiero pagrindinė mokykla
	2016 ištisus metus
	
	

	7.
	IKT taikymas ugdymo procese.

	Pavaduotoja ugdymui,
pedagogai
	
	2016 vasaris - lapkritis
	2500 Eur MK lėšos
	Įsigyti 1kompiuterį, 1 planšetę, 2 interaktyvias programėles.

	8.
	Lopšelio-darželio bendruomenės projektas „Mūsų vaikai ir jų atradimai“.
	Pavaduotoja ugdymui
	
	2016 sausis - gruodis
	
	


2 tikslas – patobulinti vaikų pasiekimų ir pažangos (įsi)vertinimo sistemą.
	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	Sukurta veiksminga vaikų vertinimo sistema: vaikų pasiekimai sistemingai stebimi, fiksuojami ir vertinami, teikiama informacija tėvams. Vaiko pasiekimų aplanko kokybė (vaikų pasiekimams taikomas kaupiamasis, formuojamasis vertinimas, vaiko savęs vertinimas). Remiantis vaiko pasiekimų aplanko informacija individualizuojamas, diferencijuojamas ir planuojamas ugdymo turinys.
	Vaikų pasiekimų aplankai pildomi kartą metuose. Tėvai apie vaikų pažangą informuojami kartą metuose, patys nedalyvauja vaikų vertinime. 90% vaikų turi aplankus. Vaikų savęs vertinimo būdus taiko 80% pedagogų.
Ugdymo planuose iš dalies atsižvelgiama į vaikų pasiekimų vertinimo rezultatus.
	100% vaikų turi vertinimo aplankus. Vaikų pažanga fiksuojama ir su tėvais aptariama du kartus metuose.
70% tėvų dalyvauja vaiko pasiekimų vertinime. 100% pedagogų taiko vaikų savęs vertinimo būdus. Remiantis vaiko pasiekimų aplanko informacija planuojamas ugdymo turinys.


Priemonės

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	1.
	Vaiko pasiekimų aplanko kokybė (vaikų pasiekimams taikyti kaupiamąjį, formuojamąjį vertinimą).
	Pavaduotoja ugdymui, pedagogai
	
	2016 ištisus metus
	
	

	2.
	Gabių vaikų paieška ir jų gebėjimų plėtotė
(talentų vakaronės, personalinės darbų parodos, vaikų kūrybos konkursai).
	Pavaduotoja ugdymui, pedagogai
	
	2016 sausis - lapkritis
	
	

	3.
	Vaikų gebėjimų vertinimo lyginamasis tyrimas pedagogams ir tėvams.
	Pavaduotoja ugdymui, pedagogai
	
	2016 gegužė, spalis
	
	

	4.
	Pedagogų planų analizė metodiniame pasitarime.
	Pavaduotoja ugdymui
	
	2016 birželis
	
	

	5.
	Vaiko savęs vertinimo būdų paieška. Metodinis renginys miesto pedagogams. 
	Pavaduotoja ugdymui, pedagogai
	Šilainių mikrorajono ir Kauno raj. darželiai
	2016 spalis
	
	


3 tikslas – atnaujinti įstaigos išorės ir vidaus aplinką pagal gaunamas lėšas.
	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	Pagerintos vidaus ir lauko aplinkos. 
	Pateikta paraiška darželio fasado apšiltinimui.
Atliktas kosmetinis virtuvės remontas.
	Apšiltintos ir perdažytos lauko sienos, atnaujinta stogo danga, atliktas kapitalinis virtuvės remontas, atnaujinti virtuvės įrenginiai.
Sudėti grupių langų ribotuvai.

Įsigytos dvi lauko aikštelių priemonės.


Priemonės

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	1.
	Pateikti paraišką dėl darželio lauko sienų apšiltinimo.
	Direktorė, pavaduotoja ūkiui
	
	2016 sausis
	37000 Eur savivaldybės biudžeto lėšos
	

	2.
	Atlikti virtuvės kapitalinį remontą.
	Direktorė, pavaduotoja ūkiui
	
	2016 birželis
	20000 Eur savivaldybės biudžeto lėšos
	

	3.
	Sudėti langų ribotuvus.
	Direktorė, pavaduotoja ūkiui
	
	2016 rugpjūtis
	600 Eur savivaldybės lėšos
	

	4.
	Įsigyti naujų lauko priemonių vaikų žaidimų aikštelėse. 
	Pavaduotoja ūkiui, pavaduotoja ugdymui
	
	2016 rugsėjis
	500 Eur MK ir įstaigos pajamų lėšos
	


V SKYRIUS

ATSISKAITYMO IR VISUOMENĖS INFORMAVIMO TVARKA

	Kas atsiskaito, informuoja
	Kam atsiskaitoma, kas informuojamas
	Atsiskaitymo ir informavimo forma 
	Įvykdymo terminas

	Direktorė 
	Miesto savivaldybei

· dėl veiklos programos įgyvendinimo rezultatų 
Įstaigos tarybai

· dėl pagal sąmatą gautų lėšų panaudojimo.

· dėl veiklos plano įgyvendinimo.
	Vadovo veiklos ataskaita

Finansinė ataskaita 

Analizė ir išvados
	2016-03-31
2016-01-10

2016-12-14

	Direktorės pavaduotoja ugdymui 
	Direktorei

· dėl ugdymo kokybės tobulinimo.
Mokytojų tarybai

· dėl veiklos programos įgyvendinimo tarpinių rezultatų.
	Analizė ir išvados 

Analizė ir išvados
	2016-06-07

2016-09-14

	Pedagogai 
	Direktorės pavaduotojai ugdymui

· dėl grupės mokslo metų rezultatų; 

· dėl savianalizės rezultatų. 
	Analizė ir išvados

Savianalizės anketos
	2016-06-07

2016-12-01

	Įsivertinimo grupė
	Įstaigos tarybai, mokytojų tarybai

· dėl plačiojo ir giluminio įsivertinimo.
	Plačiojo ir giluminio įsivertinimo ataskaita
	2016-12-01

	Darbo grupių koordinatoriai 
	Mokytojų tarybai

· dėl veiklos programos įgyvendinimo.
	Analizė ir išvados
	2016-12-10

	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	Direktorei

· dėl finansinių lėšų panaudojimo.
	Ataskaita 
	2016-10-26


Planą parengė
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui   _______________
                     Lina Mačiuitytė
Vyr. buhalterė                                    _______________                             Renata Maleckienė

Ikimokyklinio ugdymo auklėtoja      _______________                             Daiva Grabauskienė

Raštvedė                                             _______________                             Birutė Žvirblytė  

PRITARTA

Kauno lopšelio-darželio „Klumpelė“
tarybos 2015 m. lapkričio 26 d.
posėdžio protokolu Nr. 2.2 - 3. 
